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Inledning

Denna rapport sammanfattar enkitsvaren frin verksamheter inom cancervarden 1
Stockholm-Gotland under perioden 20162025, med sirskilt fokus pa tre centrala
omraden: bemanningssituation, rekryteringssvarigheter och kompetensutveckling.
Underlaget bygger pa arliga kompetenskartliggningar genomférda av RCC Stockholm
Gotland 2016-2025. Rapporten belyser trender 6ver tid och lyfter fram det positiva

trendbrott som framgar i 2025 ars sammanstillning gillande bemanningssituationen.

Tack till alla medverkande chefer

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla chefer inom cancervarden i Stockholm och
pa Gotland som genom aren har tagit sig tid att besvara véra arliga enkiter. Ert
engagemang och svar har varit virdefulla i vart arbete med att f6lja utvecklingen inom

kompetensforsorining och identifiera verksamheternas behov.

Tack vare er aterkoppling har vi kunnat utforma en regional strategi for
kompetensforsorjning som bittre speglar cancervardens verklighet — bade i nuldget

och infor framtiden.

Lena Sharp
Avdelningschef
RCC Stockholm Gotland
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Bemanningssituation

Under perioden 20162019 priglades cancervarden i regionen av en anstringd
bemanningssituation. Flera verksamheter rapporterade om svirigheter att uppratthalla
tillricklig bemanning, sirskilt inom sjukskoterskegruppen. Vakanser var vanliga, och
minga enheter beskrev en oro for framtida pensionsavgangar och svarigheter att
ersitta avgaende personal. Denna period kinnetecknades dock av lag svarsfrekvens i

enkiterna.

Fran 2020 och framat syns en forindring. Fler verksamheter rapporterar att de har en
bemanning som motsvarar grunduppdraget, aven om det fortfarande finns utmaningar
vid franvaro och i samband med utvecklingsarbete. Ar 2024 uppgav 52 % av
verksamheterna att budgeterade tjinster motsvarade behoven, vilket dr en forbittring
jamfort med tidigare ar. I 2025 ars kartliggning framtrider en an mer positiv bild, dar
flera verksamheter beskriver en stabilisering av bemanningen och en 6kad formaga att

hantera bade vardag- och utvecklingsarbete.

Rekrytering

Rekrytering har varit ett genomgaende tema under alla ar av kartliggning. I de tidiga
kartligeningarna (2016—2019) rapporterades stora svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor och specialistutbildad personal. Orsakerna var bland annat konkurrens
fran andra vardgivare, lag I6neutveckling, brist pa utbildningsplatser och en pressad
arbetsmilj6. Flera verksamheter beskrev att de inte kunde tillsitta tjdnster trots behov,

vilket uppgavs paverka bade vardkvalitet och arbetsmilj6 negativt.

Under aren 2020-2024 kvarstod utmaningen med rekrytering, men flera verksamheter
uppgavs arbeta mer strategiskt med kompetensférsorjning. Det blev vanligare med
kompetensforsoriningsplaner, individuella utvecklingsplaner och strukturerade
introduktionsprogram. Digitalisering och nya arbetssitt, sisom task-shifting och
torbattrad arbetstordelning, har ocksé bidragit till att minska trycket pa vissa
yrkesgrupper.

I 2025 ars kartliggning syns ett trendbrott. Aven om 49 % uppger att de ibland, och
24 % att de ofta har svart att rekrytera personal med ritt kompetens, innebar det att
rekryteringssvarigheter inte lingre dr ett genomgaende hinder f6r majoriteten av
verksamheterna. Det édr ocksa tydligt att firre verksamheter upplever rekrytering som

ett konstant problem, och att férutsittningarna for att lyckas har forbittrats.
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Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har genomgiatt en markant férindring under perioden. I de
tidiga kartlaggningarna (2016—2019) var moijligheterna till vidareutbildning ofta
begrinsade. Flera verksamheter saknade strukturerade utbildningsplaner, och det
fanns fa resurser avsatta for kompetenshojande insatser. Detta sades bidra till
svarigheter att behalla personal och att utveckla varden i takt med nya

behandlingsmetoder och teknologier.

Fran 2020 och framat har kompetensutveckling fatt ett tydligare fokus. Fler
verksamheter erbjuder nu strukturerade utbildningsprogram, och deltagandet i RCC:s
utbildningar har 6kat. Exempel pa uppskattade insatser ar
kontaktsjukskoterskeutbildningen, cytostatikakorkort, allmian onkologi, kurser i
motiverande- och svara samtal. Digitala 16sningar har ocksé gjort det littare att delta 1

utbildningar.

12024 och 2025 ars kartliggningar framgir att kompetensutveckling nu ir en
integrerad del av méanga verksamheters arbete. Det finns ett 6kat fokus pa
handledarutbildning, projektledning och fortbildning inom specifika omriden som
onkologi, palliativ vard och digital teknik. Detta anges har bidragit till att h6ja

kompetensnivin och forbattra arbetsmiljon.

Strategier for att 6ka kvarstannande

12023 ars kartliggning stilldes en sirskild fraga om hur chefer arbetar for att 6ka
kvarstannandet, mot bakgrund av att svar fran tidigare ar visat att framfor allt
sjukskoterskor limnade sin arbetsplats efter en kortare tid dn tidigare.

En rad faktorer och atgirder som viktiga for att behalla personal lyftes fram:

1. Kompetensutveckling och karridrmdojligheter
e Mojlighet till vidareutbildning pa arbetstid.
e Lopande intern och extern utbildning.
e Deltagande i konferenser och kurser.
o Kompetensforsorjningsplaner pa bade individ- och gruppniva.

e Tydliga utvecklingsplaner och karridrvigar.

2. Arbetsmilj6 och arbetsbelastning
o Fokus pa en god arbetsmiljé och rimlig arbetsborda.
e Minskad administrativ bérda — mer tid f6r patientkontakt.

3. Flexibilitet och balans
e Flexibla arbetstider och 6nskescheman.
e Mojlighet till distansarbete.
e Projekt med forkortad veckoarbetstid och hégre OB-ersittning.
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4. Ledarskap och delaktighet
e Nirvarande och lyhért ledarskap.
o Skapa delaktighet 1 beslut och férandringsarbete.
e Arbete med psykologisk trygghet och teamkinsla.

e Medarbetarsamtal och avslutningssamtal.

5. Kultur och sammanhallning
e Skapa en stark vi-kinsla pa arbetsplatsen.
e Gemensamma aktiviteter.
e Tydliga rutiner och struktur som skapar trygghet.

e Mentorskap och reflektion som en del av vardagen.

Sammanfattning

Sammantaget visar perioden 2016—2025 pa en utveckling mot en mer stabil och
strategisk kompetensforsorjning inom cancervarden i Stockholm-Gotland. Fran en
situation priglad av brist och osikerhet har sjukvardsregionen tagit steg mot 6kad
struktur, forbittrad bemanning och mer systematisk kompetensutveckling. Ar 2025
markerar ett positivt trendbrott, dir flera indikatorer pekar pa att tidigare insatser nu
ger resultat. For att sikra denna utveckling langsiktigt krivs fortsatt fokus pa

utbildning, arbetsmiljé och samverkan.

Utbildningsportalen

RCC:s utbildningsportal for
vardgivare i Region

Stockholm och pa Gotland
=T

RCC Stockholm Gotland tillhandahaller en utbildningsportal dir digitalt
utbildningsmaterial samlas. Materialet har utvecklats av RCC Stockholm Gotland och

RCC i samverkan, och har tagits fram utifran identifierade behov och efterfragan fran

verksamheter inom cancervarden.

Utbildningsportalen 4r under kontinuerlig utveckling och uppdateras 16pande i takt

med att nytt material tillkommer eller befintligt innehall revideras.
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Regionala cancercentrum — regionernas nationella samverkan inom cancervarden.
Med patienter och narstaende for hela manniskan, i dagens och framtidens cancervard.
www.cancercentrum.se
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